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Fondata nel 1960 dall'ingegner Mario Ballestra nei pressi di Linate, I'impresa ha creato due centri di ricerca, uno a Bruxelles e I'altro a Milano

Galateri di Genola, il «signore del biodiesel»

E alla guida della Desmet-Ballestra, leader mondiale nella progettazione di impianti per la produzione di detersivi e tensioattivi

ALBERTO Mazztcs

7% splode il biocarbu-
*-  rante. E forte la di-
- pendenza dai Paesi
produtinri di petrolio ed &
anche forte emissione di
gas che causano l'effetio
serra. Quindi bisogna ricor-
rere a fonti alternative, I,
per quanto in ritardo rispet-
1o alle scelie di Bruxelles,
anche |'Italia si metie in ri-
ga togliendo quei paletti,
perlo pili di carattere politi-
co ¢ giuridico, che finora ne
hanno bloceato lo ssiluppo.
L'intuito di Raul Gardini. Cosi
la Finanziaria 2007 offre in-
centivie impone I'obbligo di
miscelazione del biodiesel
con il gasolio. In linea cioe
con le direttive comunita-
rie. K mentre VEuropa, con
in testa Francia e Germa-
nia. punta proprio sul bio-
diesel, additive del gasolio.
gliUsa e il Brasile coprono il
90% della predusione mon-
diale di etanolo. un alcol
prodetto dalla fermentazio-
ne di canna da zucchero,
hietole e cereali vari. Insom-
ma, commenta Marco Gala-
teri di Genola, «Raul Gardi-
ni aveva visto giusto e con
quindici anni di anticipo.
Ma il guaio & proprio que-
sto: troppo in anticipo...».
Occhi verdi striati di gri-
gio. fisico asciutio, capelli
cut li quasi da militare, Mar-
cu rappresenta Panima in-
dustriale della famiglia Ga-
lateri di Genola. originaria
di Savigliano, in provincia
di Cuneo, e attaccata visce-
ralmente a quella zona da
pitt di un millennio anche se
in realta molti dei suoi ulti-
mi esponenti hanno poi vis-
suto altrove. Classe 1944, fi-
glio di un generale di Corpo
d'armata. Angelo Maria,
che & stato anche coman-
dante delle forze Nato del
Sud-Eurnpa, un fratello mi-
nore di tre anni, Gabriele,
che & invece 'anima finan-
ziaria della famiglia in quan-
to presidente di Medioban-
ca dope essere maturato al-
FVombra degli Agnelli nell'Hi

Sono poco meno di 6mila gli impianti installati, 17
tra societa e filiali sparse in tutto il mondo: una vera
multinazionale che punta a 450 milioni di fatturato

e nell'Hfil, Marco ¢ un pie-
montese cresciuto a Roma
dove silaurea in ingegneria
eletironica. Quindi fa Putfi-
ciale  nelfacronautica al
Centroricerche acrvspacsla-
i di Broglio occupandosi
del lancio del satellite San
Marceo, per dieei anni lavo-
ra pol all'ltalconsult, la so-
cietd di ingegneria control-
lata dal gotha dell'industria
italiana, da Montecatini a
Finmeccanica, sino  alla
Fiat, finché nel
1980 approda a
Milano alla guida
della Ballestra.

Ha solo 36 anni.
Fondata nel
1960 dall’inge-
gnere Mario Bal-
lestra nei pressi
dello scalo di Li-
nate, ¢ un azien-

IL SITO TOSCAND L’impianto Novaol a Livorno

y W

da che dice molto

poco a chi non &

addetin ai lavori.

Einvece & un'im-

presa mollo nota
& lecnologicamente avanza-
ta gia quando ci arriva Mar-
co Galateri: progetta e rea-
lizza Impianti per Pindu-
stria della produzione di
tensicattivi e detergenti.
Una media azienda che ha
gid venduto macchinari in
molti Paesi tra cui Russia,
Iraq. Arabia Saudita con un
giro d'affari che non supera
comungue i 6 miliardi di li-
re. Galateri divenia quindi
responsabile di un’azienda
che ¢ gidin corsa. Ma é gra-
zie a hui che la Ballestra su-
bisce un’accelerata molto
robusta: invade la Cina rea-
lizzando una sessantina di
impianti solamente negh an-

SISTEM! Ecco dove si produce il biodiesel
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ni  Ottanta;  acquisisce
un’azienda di Busto Arsi-
zio, la Mazzoni, leader mon-
diale nei macchinari per la
produzione di sapone e gli-
cerina; aumenta prima di
10e poidi 20 volte il fattura-
to. Insomma, con Galateri
la Ballestra, che utilizza tec-
nologie proprie ma anche di
altri, ha un'impennata di-
ventando leader mondiale
negli impianti per la produ-
zione di detersivi a-base na-
turale, sopratiutto olio di
palma, e di tensioattivi. Ed
entra nel setiore degli im-
pianti chimici. I panorama
cambia anche per Galateri:
enlra nell’azionariato del-
"azienda a fianco dolla fami-
glia Ballestra. E questo spie-
ga forse la sua lunga fedelta
pii1 che ventennale.

La ricerca avanzata. Galate-
ri e da sempre molto atten-
to alla ricerca. E cosl, all’ini-
zio degli anni Novanta, i
suoi uomini mettono a pun-
to nei laboratori di Milano
la tecnologia per la produ-
zione di biodiesel da olii e
grassi naturali uvtilizzando
un processo originale che
ha un nome cosi complicate
ttransesterificazione)  da
renderne apcora piti compli-
cata la spiegazione. Galate-
ri realizza, comungue, un
primo prototipo a Umberti-
de, quindi, riconverte a Ro-
ma una societa per realizza-
re impianti oleochimici e si
allea con la Desmet,
un’azienda belga comple-
mentare in gquanto leader
mondiale proprio nella for-
nitura di impianti per 'indu-
stria di olii e grassi animali.
Insomma, giocano entram-
biin casa.

It boom imprevedibile. All'ini-
zio, comungue, la produzio-
ne degli impianti di biodie-
sel segna il passo ma cam-
bia ritmo allorché Bruxelles
lascia briglia sciolta. A quel
punio - siamo nel 2004 - la
strategia di sviluppo nel bio-
diesel subisce un’accelera-
ta e arrivano gli ordini degli
impianti, pit1 di 60 per una
capacitd di 7 milioni di ton-
nellate Panno. «Un boom
imprevedibile che rischiava
di esplodere in mano», com-
menta Galateri. Cosi ha
un’idea: dal momento che
1a Ballestra non ha filiali
estere mentre le ha la De-
smet, perché non creare un

colosso fondendo le due so-

cietd che sono s1 entrambe

leader ma tutto sommato in

nicehie di mercato?
Un’operazione industria-

le molto valida. E infatti na-

sce il Db Group e cice il grup-

po Desmet-Ballestra con

700 dipendenti, 5.700 im-

pianti installati, due centri

diricerca a Bruxelles e Mila-

no, 17 tra filiali e societd di-

slocate nel mondo. Una mul-

tinazionale che I'anno scor-

so ha avuto un fatturato di

310 milioni di eu-

TO COn una previ-

sione per il 2007

pari a 450 milio-

ni, oltre la meta

nei biocarburan-

ti. Quindi i1 Db

Group e il pin

grosso costruito-

re almondo di im-

pianti biodiesel.

Oggi sono una set-

lantine  gli im-

pianti in fase di

realizzazione por

una capacita di

pocoe superiore ai 10 milioni

di tonnellate Panno, cioe il

40% della capacith mondia-

le. In Italia sara operativo a

meia del 2008 un impianto

di 200 mila tonnellate in

provincia di Pavia per cento

della Oxem. E saranno pre-

sto in costruzione altri due

impianti: per la SNEEEWHE-

i a Torviscosa e per la ¥l

a 8. Giorgio in Nogara.
Sposate con Umberta Tra-

vaglini, figlia dell'ex diretto-

re generale della FETENRE,

padre di Barbara {(poco pit

che trentenne e volontaria
in Kenia per IAmreld), di
Alessia che fa l'avvocato ¢
di Elena che & assistente di
diritto internazionale. Mar-
co Galateri & gia nonmo di
(uattro nipoti, & un grande
collezionista di Bbri antichi
tra cul spirea «Un viaggio in
Terra Santa» del 1520 ed &
aperto alla solidarieta: colla-
bora con la Fondazione mi-
lanese FrancescaRavainfa-
vore dell infanzia disaginga
e sta anche studiande una
fabhrica disapone ad Hait
Ma cosa diventa neil'opera-
zinne Desmet-Ballestra™ Xi-
mane amministratore dele-
galo della Db Halia che rap-
presenta il 30% del fatiura-
to consolidato, affiancande
in questa veste quello che &

it maggiore azionista del
gruppo. Dick Izmirlian. un
finanziere armeno-svizzero-
americano. Kd & a questo fi-
nanzierce che nel dicembre
2006 vende la Ballestra. So-
lo che poco dopo, nel genna-
10 2007, Dick lzmirlian ven-
de tutto il gruppo alla Bar-
clays private equity, un fon-
do inglese che opera dalla
Francia. Curioso, davvero
curioso...

I’azienda rurale in Piemonte.
A questo punto Galateri gui-
da la Db Italia solo come ma-
nager e non pili anche come
azionista tha un contratto
triennale), si occupa del-
Vazienda agricola di fami-
glia in Piemonte e delle ini-
ziative di solidarietd. So-
pratiutto si guarda attorno.
Gia, perché nel 2006 ha ce-
dute anche la partecipazio-
ne detenuta nella Paravia
Bruno Mondadori, una del-
le principali case editrici
scolastiche. Cosi ora siede
al vertice della finanziaria
Sagittario di cui & socio ron
{a famiglia Ballestra e la Fi-
neurop e con un bel po’ di
soldi che attendono di esse-
re investiti in qualche nuo-
va atlivita industriale. Per-
ché, spiega, «voglio conti-
nuare a occuparmi di indu-
strie».

{138 Continua}

Giro d’affari
di 310 milioni

@ Con Marco Galateri
di Genola, imprenditore
plemontese e fratello mag-
giore di Gabriele, presi-
dente di Mediobanca, ec-
co un'altra puniata della
nostra inchiesta dedicata
agh Innovatori. Ingegne-
re eletironico, Marco Ga-
lateri & dal 198G responsa-
bile della Ballestra di Mila-
1o, leader mondiale nella
progettazions e costruzio-
ne di impianti per la pro-
duzione di detersivi e ten-
sioatfivi, diventata in se-
guito a una fusione De-
smet Ballestra, la multina-
zionale che & numero uno
al mondo nella fornitura
di impianti per il biodie-
sel, 700 dipendenti, cen-
tri diricerca a Bruxelles e
Milano, fatturato di 310
milioni di eurc con una
previsione per il 2007 pa-
ria 450 milioni di cuiil 60
per cento grazie proprio
al biodiesel.
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